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1. HEJIb U 3AJTAYY OCBOEHUA N CHUITJINHBI

Heab aucHMNUIMHBL (OPMUPOBAHUE CHCTEMBl KOMIIETEHLHMH, COCTABISIONIMX OCHOBY
YIIPaBICHYECKOH JEATEILHOCTH.
3agauM AUCHMIIMHBI:

1. OCMBICIICHHE€ OCHOBHBIX IIOJXO/J0B M KOHIENIMH MEHEKMEHTA, OIMCHIBAIOIINX
pasHble METOIMYECKUE U COJIEPKATEeIbHBIE MTOAXO0/IbI K €r0 OCYIIECTBICHHUIO,

2. BBIPA0OTKE HABBIKOB M YMEHUI YIPaBICHUECKOTO MBIIUICHHS, TTOMOYb B BBIPAOOTKE
HaBBIKOB MPAKTUYECKON PYKOBOIAIIEH pabOThI B OpraHn3alui,

3. OBJIAJICHUIO CIICIMAIBHBIMH METOJaMU MEHEDKMEHTA, M3y4eHHE BO3MOXKHOCTEH
KaXJIOr0 M3 METOJOB B Hauboyiee pacHpOCTPAHEHHBIX M ONTUMAIBHBIX CHTYalUsAX HX
UCTIOJIb30BAHMUS,

4. pa3BUTHE MPO(GECCHOHATBFHOIO MOTEHIMAaNa, O00yCIOBIUBAIOMIETO 3(PPEKTUBHOCTH
YIIPaBICHYECKOH JEATEIHHOCTH.

2. MECTO JUCIHUILIUHBI B CTPYKTYPE OBPA30OBATEJIBHOM ITPOT'PAMMBI

«MEHEKMEHT» OTHOCUTCA 4YacTH, (OPMHPYeMOil y4acTHHKaMH 0Opa30BaTEIbHBIX
OTHOILIEHHA MPOTpaMMBbI MTOATOTOBKH OakanaBpoB mo HampasieHuro 44.03.05 [IpaBo u skoHOMUKA
U SBIISIETCS] TUCLUILTMHOM MO BHIOODY.

ConeprxaHue mporpaMMbl 0OYCIIOBIICHO BBOJHBIM U, OJTHOBPEMEHHO, 0a30BBIM XapaKTEPOM
JMCUMIUIMHEL B TIpouecce (OPMHUPOBaHMS MNPOPECCHOHAIBHON KOMIIETEHTHOCTH —OYAYILETo
crienuanucTa B chepe connanbHoi paboTel. « MeHeHKMEHT» u3ydaeTcs: Ha maToM Kypce. CTyeHTh
MMEIOT OCHOBBI 3HAaHHUH TI0 KypCY, TaK KaK B 00Ie00pa30BaTeIbHOM LIKOJIE U3yYCHUE TUCIUTUINHBI
IPETyCMOTPEHO.

«MEeHe/DKMEHT» MMEeT CBS3b C LENbIM DPSJOM JUCHMIUIMH Moayied «MeTtoandeckuit
Monyiby, «lIpemmMeTHO-comepKaTeNbHBIA  MOIYJIbY», B paMKaX KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS
CTaHOBJICHUE MTPOPECCHOHATBHBIX KOMIETEHIIHH.

3. PE3YJIBTATbBI OCBOEHUSA JTUCHUIIJIMHBI

[Ipouecc m3yueHHs AUCIMIUIMHBI HAMpaBieH Ha (OPMUPOBAHME U PA3BUTHE CIIETYIOIIMX
KOMIIETEHIIUH:

Kon n HanmeHoBanue
YHUBEpPCAIbHOU
KOMITCTEHIINT

KO,Z[ 1 HAUMCHOBAHUC MHAUKATOPA JOCTUIKCHHUA yHHBepC&J’ILHOﬁ KOMIICTCHIINH

YKI1. Cnocoben
OCYILECTBIIATH MOHCK,
KPUTUYECKHUM aHAINU3

W cUHTE3 MH(POPMALIH,
MPUMEHSITH CUCTEMHBIN
HOJXOM AJISl pEIICHUs
MOCTAaBJICHHBIX 3aJa4

MNYK 1.1. 3HaeT OCHOBHBIE UCTOYHUKH U METOIbI TOUCKa HH(POpMAIH, HEOOXOUMON
JUTsl pEUIeHUS TOCTABIEHHBIX 337124

NYK 1.2. YMeer oCyIecTBIATh OUCK MHYOPMALIMH JJIsI pElIeHHs IOCTaBICHHbIX 3a/1ad,
MPUMEHSTh METO/Ibl KPUTHYECKOTO aHAJIN3a U CHHTe3a HHGOpMaLK

NYK 1.3. 'paMOTHO, JIOTHYHO, apIyMEHTHPOBAaHHO (DOPMHUPYET COOCTBEHHBIE CYKIICHHS
Y OIIEHKH; OTANYaeT (PaKThl OT MHEHHUH, HHTEPIPETALMI U OLICHOK; TPUMEHSIET METO/IbI
CHCTEMHOT0 IT0JIX0/1a JUIsl PEIICHHs IIOCTAaBJICHHBIX 3aa4

TIK-3 — Cioco6HOCTH K
BEIOOPY TEXHOJIOTHIA,
BUIOB U (hopM
COILUATILHOTO
00CITy)KUBaHUSI, MEP
COILMABHOM MOJIEPIKKH,
HEOOXOIUMBIX IS
JIOCTHIKEHUS
KOHKPETHOMU LIeTn

3.1. 3HaeT TeXHOIOTUH, BUBI U (POPMBI COLMAIBHOTO 00CITY)KUBAHNUS, MEPBI COIIMAILHOM
MOJJIEPIKKH, HEOOXOMMBIE JUTS TOCTIKEHNST KOHKPETHOH eITH

3.2. YMeer ocyniecTBIATh TEXHOJIOTHH, BUABI U (POPMBI COIIMAIBHOTO O0CTYKUBAHHSA,
MepbI COIMATBHON MOJAEPKKH, HEOOXOIMMBIE IS TOCTHIKEHNS KOHKPETHOH HeH

3.3. Bnazmeet yMeHneM BbIOOpa TEXHOIOTHH, BUJOB U OPM COIMAITBHOTO OOCITYKUBaHHUS,
Mep COLMANILHOM MOJJIEPKKH, HEOOXOUMBIX ISl IOCTHKEHHUSI KOHKPETHO! 1IeH




4. CTPYKTYPA U COAEP)KAHUE JUCTIUITJIMHBI

4.1. O0beM JUCHUILINHBI U BUbl KOHTAKTHON U CAMOCTOSATEJIBLHOMH padoThI

®dopma 00yueHus
Bun paboTs
OYHas 3a049Has
5 cemectp 5 cemectp

O0mas TpyA0EeMKOCTb AUCLUITIMHEI [0 4 3.e. 4 3.e.
ya9eOHOMY TUIaHY

KoHTakTHas paboTa, B TOM YHCIIE: 50 10
Jlexmmn 20 4
[IpakTryeckue 3aHATHS 30 6
CamocTtosiTe1bHas1 padoTa, B TOM YHCIE: 85 130
M3ydenne TeOpeTHIecKoro Kypca 76 126
IToaroToBKa K 3K3aMEHY 9 4

4.2. YuyedHo-TemMaTH4ecKuii njan (ouHasi popma)

KonTakTHas DopMBbI TEKYLIETO
HaumeHnoBanue pa3aenoB u TeM Bcero pabota CamocT. KOHTPOJIS
JUACIUIIIVHBI 4acoB Jlekuu | Ilpakr. pabota YCIIEBAEMOCTH
3aHATUA
1 kypc

Tema 1. IIpeamer MeHEKMEHTA. 16 2 14 OO6cy:xaeHne BOIPOCOB

Pa3BuTHe MEHEUKMEHTA KaK HAYKU 113, BImonHenue
TPECHUPOBOYHBIX

U IPAKTUKU. .
3aJIaHUM, TECT

Tema 2 Conepxanue mpoiecca OO6cyxnenne BONPOCoB

YIIpaBJICHHS. 12 2 8 I13, BeImONHEHUE
TPECHUPOBOYHBIX
3aJaHuN

Tewma 3. Ilma"HoBas AeATENLHOCTD B O6c¢ysxenne BOIIpoCcoB

CHCTEME MEHEKMEHTA. 14 4 6 [13, Bemonnenue
TPEHUPOBOYHBIX
3aJaHHM, TECT

Tewma 4. OpranuzanroHHbIE O6cyKIeHe BOIPOCOB

CTPYKTYPHI yIIpaBJICHUS. 12 4 2 [13, pmonnenue
TPEHUPOBOYHBIX
3a1aHUI

Tema 5. Meroas! ynpaBiieHuUs . OOcy:xaeHue BOIPOCOB

14 2 6 13, BBINIOJIHEHHE

TPEHUPOBOYHBIX
3a1aHUI

Tema 6 KommyHukanuu B 2 6 O6cyxeHre BOMPOCOB

ynpasiieHuH. JlenoBoe oOLeHHE. 12 I13, BbimonHenue
TPEHUPOBOYHBIX
3aJaHHM, TECT

Tema 7. PyKOBOACTBO U TUAEPCTBO. 2 6 O6CysxIeHHE BOIIPOCOB

14 113, BeImoIHEHUE

TPEHUPOBOYHBIX
3aIaHUI

Tema 8. CamMmoMeHETIKMEHT 2 8 OGCyxkIeHre BOPOCOB

pYKOBO,Z[I/ITeJ'ISI. 14 H3, BBITIOJTHCHHEC
TPEHUPOBOYHBIX
3a1aHUI

IloaroroBka K 3auety 36 4




| Bcero no aucuuminmne | 144 | 20 | 30 | 60 |

YuyeOHO-TeMaTH4YeCKHi IV1aH (3a04Has (popMma)

KonTakTHas DopmBbI TEKYLIETO
HaumenoBanue pa3aeiioB 4 TeM Bcero pabota Camocr. KOHTPOJIA
JUCLUILTUHBI 4acoB Jlexuuu | Ilpaxr. pabota YCIEBAEMOCTHU
3aHATUA
1 kypc

Tema 1. IIpeamer MeHEKMEHTA. 16 1 15 OG6cy>x/IeHHe BOIIPOCOB

Pa3BuTHe MEHEUKMEHTA KaK HAYKU I13, BbInonHenue
TPECHUPOBOYHBIX

Y MIPAKTUKH. .
3aJaHuu, TCCT

Tema 2 Cozeprkanue mporecca 1 17 OGcysxeHne BOIPOCOB

praBHeHI/Iﬂ. 18 H3, BBIINTIOJITHCHUC
TPEHUPOBOUYHBIX
3aJaHuN

Tewma 3. IlmanoBast neaTeILHOCTE B 1 17 O6cyxIeHne BOIPOCOB

CHCTEME MEHEKMEHTA. 18 [13, Bpmonnenue
TPEHUPOBOYHBIX
3aJ]laHUM, TECT

Tema 4. OpranuzanoHHbIE 1 1 14 OO6cyxIeHne BOIPOCOB

CTPYKTYPBHI yIIPaBICHUS B. 16 I13, Brimoienue
TpeHI/IpOBOLIHI)IX
3aJJaHU

Tema 5. Meronsl ynpaBieHus. 2 16 OO6cyxIeHne BOIPOCOB

18 I13, BeImOIHEHUE

TpeHI/IpOBOLIHI)IX
3aJaHuN

Tema 6 KommyHukanuu B 1 17 O6CysXIeHne BOPOCOB

ynpasieHu. J{eaoBoe o0IeHue. 18 113, Brimontenue
TPEHUPOBOYHBIX
3aJIaHUH, TECT

Tema 7. PykoBOACTBO U JIMJEPCTBO. 1 17 O6cyskenne BOIpoCoB

18 113, BeIMOIHEHNE

TpeHI/IpOBO‘IHI)IX
3aJJaHUI

Tema 8. CaMOMEHEIPKMEHT 1 17 OO6cyxenre BONpOCoB

pYKOBOI[I/ITeJ'ISI. 18 H3, BBITIOJITHCHHUC
TpeHI/IpOBO‘IHI)IX
3aJJaHUI

IloAroTroBka K 3K3aMeHy 4 4

Bcero nmo xucuuiinae 144 4 6 130

4.3. Conep:xaHue TUCHUILINHBI

Tema 1. [Ipeamer MmeHex:kMeHTA. Pa3BUTHSI MeHEI)KMEHTA KaK HAYKH M IPAKTHKH.

CymHOCTb ynpaBiieHYeCKOU aesATenbHOCTH. [loHsATHE MEHEKMEHTa. MEHEKMEHT Kak
HayKa, [IPaKTUKa U UCKYCCTBO yIipaBieHus. Bunel MenemkmenTa.  Mcropuueckuii xapakrep
ylpaBiieH4ecKoil estensHocTH. Crienuduka MeHexkmenTa B Poccun. CoBpeMeHHbIE KOHIETIUN
MEHEI)KMEHTA.

Tema 2 Copep:xanune npouecca ynpasJjeHus (UK MeHeIKMEHTa, (PYHKIHH
yIpaBJieHHs).

VYnopasnenne kak npouecc. Cxema mporecca ynpasieHUs. MeToapl OLEHKH YpOBHS
OpraHM3aIy YIPaBIEHYECKON 1eATeIbHOCTH. B3anMHOe coBepiIeHCTBOBaHUE CYObEKTa U 00bEKTa



ynpasineHus. IlpuHinmnel xo3siictBoBaHus. LMK MeHeTXKMEHTa. OcHoBHBIE  (DYHKITHH
yIpaBieHUs: IUIAHUPOBAaHUE, OPraHU3alNs, KOOPAUHALINS, MOTUBALIHSL, KOHTPOJIb.

Tema 3. [L1anoBast 1esiTeJILHOCTDH B CHCTEMe MEHeIKMEeHTa.

Crneunduka MIaHOBOW  AESITENBHOCTH. OJTambl  miaHupoBaHus.  Crparermueckoe
IUIaHUpOBaHWe. Muccus M Uenu npeanpusatus.  TakTMUecKoe W TEKyllee IUIaHHPOBAHMUE.
Peanuzanus texynux mianoB. [loctpoenue Ou3Hec-IIaHOB.

Tema 4. OpranuzauMoOHHbIE CTPYKTYPbI YIIPaBJIeHUsI.

[lonsTHe «CTpyKTypa» ¥ BHUABl OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTyp. JIuHelHas, nuHENHHO-
dyHkunoHanbHasg, ImTaOHas, IUBU3MOHAIBHAS, MAaTpUYHAs CTPYKTYphl ympasieHus. CBs3b
OPICTPYKTYphl M (yHKUMIA ympaBieHus. MojenupoBaHue MOAU(DUKAIMOHHBIX M HOBBIX
OpraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP.

Tema 5. MeToabl ynpaBJjieHUsI.

[lonsatue MeTomoB ympaBieHHs, uX kiaccupukanus. OCHOBHbIE MPUHIIMIIBI
yrnpasiaeHus. CymHOCT W COJAEp)KaHUE  OpraHU3alMOHHO-aJMUHHCTPATHUBHBIX  METOOB
ynpasieHusi. OCOOEHHOCTH UX IPUMEHEHHUs B pupMax u opranuzanuiax. CyniHOCTh U COAepKaHNUe
SKOHOMMYECKHUX METOOB ympaBieHus. Poiab M 3HaueHHE SKOHOMHUYECKHMX METOJIOB B CHCTEME
ynpasieHusi. CyIHOCTb U COJEPKaHUE COLUATBHO-TICUXO0JIOIMYECKUX METOOB YIIPABICHUS.

Tema 6. Kommynukanuu B ynpasienuu. /lesioBoe odmenue. Jlekuus (4 yac)

Opranuzanyonssle npoueccbl. KoMMyHHKaIMs Kak OpraHu3alioOHHbIN npouecc. Buibl
KoMMyHuKalil. KoMMmyHHKalus kak mporecc mnepenadyd MHQOpPMAIMH OT OJHOTO CYOBEKTa K
apyromy. Mojens KOMMYHUKAIIMOHHOTO Tpoiiecca npu nepenade napopmannu. Knaccudukanums
yIpaBIeHIECKON uHbopMaIuuy, TpeboBanus K yIpaBiIeHYECKON uH(pOopMaInu.
Kommynukamnuonnsle  cetu. KommyHukaums  kak  uHTepakuus. Cdepbpl u  3amauu
BHYTPHUOPTaHU3AI[MOHHBIX KOMMYHHUKaIUH. OcoOeHHOCTH MEKIMYHOCTHBIX B3aUMOJICHCTBUN U UX
yueT B MpakTUKe MeHekMeHTa. [leprentuBHas cTOpoHa KOMMYyHHKanuu. KoMMyHUKallMOHHBIE
ctiid. JlenoBoe oOrieHue.

Tema 7. PykoBoacTBo u iuaepcTo. CTHIM yNIpaBJIeHUs.

['pynmnoBass nuHamuka. Tumbl (opManbHBIX TPYII B OpraHU3aldd C MO3UIUMN
ynpasieHusi. @opmanbHble U HedopMalbHbIe JTUAEPHl. PyKOBOACTBO B opraHuM3anvu. Biusaue n
BiacTh. Buabl Bnactu u BnusiHus. [lonstue ctuins pabotsl pykoBoautens. CoBpeMeHHBIE MOAXOAbI
K XapaKTepuUCTHKE CTWis paboTel pykoBoauTeds. PexkoMmMeHJanuu IMOBEJEHYECKOTO U
CUTYallUOHHOTO TOJX0/a K BbIOOpY CTHIIA paOOThl PYKOBOAWUTENS C MOTYMHEHHBIMH. CBS3b
JMYHOCTHBIX COLMAIbHO-TICUXOJIOTMYECKUX XapaKTEpPUCTUK MEHEIKepa C BbIOOPOM CTHIIA
pykoBoJCcTBa.  OCOOEHHOCTH <OKEHCKOTO» CTHJIS YIpPaBJICHHUS. [IpodeccuonansHble U
OpraHM3aTOPCKUE KayecTBa pyKoBoAuTeNs. MIMumx u nenosas penyranus MeHeIKepa.

Tema 8. CamomMeHeq)KMEHT PYKOBOIHTEJIS.

[TonsiTiE M  KOMIIOHEHTHI CAaMOMEHE)KMEHTa. 3Ha4eHHE CaMOMEHEKMEHTa
PYKOBOIUTENS  JUIsl  TOBBINIEHHUS  S(PQPEKTHUBHOCTH  YNPABICHUYECKOM  JEeSATEIbHOCTH.
CamocoBepiieHcTBoBaHne. OCOOEHHOCTHM OpraHuM3allud W UHTEepbepa pabodero kabuHeTa
PYKOBOAMTEIIS.

5. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOI'MHU

OOyuenne mno aucuumuHe «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» LEIecO00pa3HO TMOCTPOUTH C
UCIIOJIb30BAaHUEM KOMIIETEHTHOCTHOI'O IMOJXO0/a, B PaMKax KOTOPOro oOpa30BaTENIbHBIA IpoIece
CTpouTCs C YydeToM creuupuku Oyaymed npodecCHOHAIBHOW AEATENbHOCTH CTYIEHTOB.
ConepxaHve JEKIUN NpeIyCcMaTpUBAaeT H3YYEHHE TEOPETHYECKUX BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C
OCBOCHHMEM IICUXOJIOTMYECKOM TEPMHUHOJIOTMM. Ha npakTUYecKuX 3aHATUAX OCYILIECTBISETCS
aHAJIU3 TEOPETHUYECKUX MOJIOKEHUH U OCYHIECTBISIETCS (POPMHUPOBAHUE YMEHHMM MO pealn3ainuu
JIMarHOCTUYECKUX HABBIKOB W MX MPUMEHEHMs JJIsl PELIeHHUsS KOHKPETHBIX NMPO(EeCCHOHANBHBIX U
COIIMAJIBHBIX CUTYALIM.

JIeKIMOHHBIE 3aHATHS IOJKHBI CTUMYJIHUPOBATh IIO3HABATEIIBHYI0 aKTUBHOCTH CTYIEHTOB,
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MO3TOMY MPEINOIaBaTeI0 HEOOXOAMMO 00paIaThCst K IpUMepam, B3sIThIM U3 MPAKTUKU, BKIIOYATh
poOJIEMHBIE BOIIPOCHI, TPUMEHSTh BH3YyaIbHBIC CPECTBA O0yUCHHUS.

Ha mpakTtuyeckux 3aHATHUSX HEOOXOIMMO MPHUMEHSATH WHTEPAKTUBHBIE METOJIbI OOYYCHUS:
pa300p KOHKPETHBIX MPABOBBIX CUTYalU, y4eOHbIC TUCKYCCUH, JICIOBbIC UTPHL. [Ipn opranuzanuu
00pa30BaTeNbHON JIEATEIBHOCTH CJIEAYEeT HCIOJIb30BaTh KaK WHIUBUAYalIbHBIC, TaK TPYIIIOBBIE
dhopmbI pabOTHI.

6. YHEBHO-METOAUYECKOE OBECIIEYEHHUE

6.1. Opranu3anmsi cCaMOCTOSITEILHOI PadoThI CTY/IEHTOB
CamocrosiTenpHass paboTa CTYASHTOB BKIIOYAET M3yYCHHE BOMPOCOB, BHIHECEHHBIX 3a
pPaMKH ayJAUTOPHBIX 3aHITHUH, paCIIUPEHUE U YIIyOJIeHHEe 3HAHUK MO TeMaM, pacCMOTPE HHBIM
Ha JICKIIMOHHBIX 3aHATUAX. HpI/I IIOATOTOBKE K HpaKTI/I‘-IeCKI/IM 3aHATUAM CTyI[CHTBI I/I3y‘-IaIOT
y4eOHbIe TEKCTHI, BBIMIOJHSIOT TPEHHPOBOYHBIC 3aJlaHMs, PEIIAIOT 3aJadd, pa3padaThIBArOT
IPOEKTHI, TOTOBAT JOKJAIbl, MOAOMPAOT HpumMephl. lluchMeHHbIe pabOTHl MpenojaaBaTesieM
MIPOBEPSIOTCS BLIOOPOYHO, YCTHHIC BBICTYIJICHUS OIIEHUBAIOTCS B XO€ MMPAKTUUECKOTO 3aHATHS.
TeMaTnka NpakKTHYECKUX 3aHATHIA:
Ilepedyensb Tem nokaaa0B 1o TeMe 1. [Ipeaver menexxmenTa. PazBuTue MeHeI,KMEeHTA
KAaK HAYKHU U MPAKTUKH.

®dutocodust MEHEIPKMEHTA.

Cnenuduka MmeHeDKMEHTa 21 Beka.

AHanu3 npeycrneBaroiiel KoMnaHuu (Ha mpuMepe JIF000i opraHnu3aium).

PannonaneHbIi IOX01 B YIIPABJICHUH.

Cymnocts koHneniuu ynpasienus (T. [Tutepca, P. Yorepmana, H. Taua, M. A. JloBanna, ®.
JIx. Pomxepca, JI. SfIkokka, A. Moputo, A. Akodda, I'. ®opna, M. donert, /[. Makrperopa,
D.Mbiio, I'. Dmepcona, A. ®aiions, @. V. Teitnopa, C. Anamca, I1. Ipykepa, [,. Mak -
Knennanga, 1, Kapueru, M. bupkenouns, ®. Bynkoka, H. b. Oukensmanna, J.I1. YTkuna, B.P.
Becnuna, B. M. lllenens, B. 1. Kyp6aros u ap.).

Oco0eHHOoCTH 3apy0eKHOTO MEHEIKMEHTA.

Crneungurka MeHe)KMEHTa opranu3anuu B Poccuu.

Tema 2 Copepxanne mnpomecca ynpabjieHHs (IHMKJI MEHEIXKMEHTa, (YHKIHH
yIpaBJeHHs).

Cxema mponecca ymnpaBieHHs. MeToAbl OLUEHKH YpPOBHS OpraHU3alMM YIPaBIECHUYECKOU
nestenbHocTH. Lukin MeHemxmeHnTa.  OCHOBHblE (YHKIMM YOpPaBJIEHUS:  IUIAHUPOBAHHE,
OopraHu3alus, KOOpJAuHaIUs1, MOTUBALINSL, KOHTPOJIb.

Tema 3. [11aHoBasi 1esITeILHOCTH B CCTeMe MEHeIKMEeHTA.

IpakTnyeckoe 3ansatue 3 . busnec-mnan: «PyHKIMOHATBHAS pa3paboOTKa yIpaBICHUS
opranuzarmei» (10 gaca).

busnec-unes. Pestome mpoekra. Onucanue MpoayKTa IesTEeIbHOCTH opraHu3anuu. O0mui
MOJIXO0J K OpraHU3aliy CUCTEMBI yIIPaBJICHUs IEPCOHATIOM. YenoBeuecKkue pecypcesl.

Tema 4. Opranu3anuoOHHbIC CTPYKTYPHI YIIPABJICHHS.

IIpakTuyeckoe 3ansatue 4. Keiic-ctanm Ha Temy: «OpraHuzanvoHHasi CTPYKTypa
yrpaBneHus», «COoop HHPOpMAIUH AJIsl aHAIIM3a BHYTPEHHUX M BHEITHUX (DAKTOPOB, BIUSIONINX HA
3¢ PeKTUBHOCTD JesTeIpHOCTH iepcoHanay (10 gaca).

B npeninoxeHHBIX 00CTOSATENBCTBAX OMPENETUTh BUJl OPTaHU3AIMOHHOW CTPYKTYPHI, B 4eM
3aKJIIOYAIOTCA  NPEUMYIIECTBA M HEJOCTAaTKU KaXKIOW CTPYKTYpBl, OIpPENeIUTh Kakue
(G yHKIIMOHATBHBIC TIOJICUCTEMBI BXOIST B CUCTEMY YIIPABJICHUS MTEPCOHATIOM.

OxapakTepu30BaTh OCHOBHBIE BUJIBI CTPYKTYP CUCTEMBI YIIPaBJICHUS MEPCOHATIOM (GUPMBI 1
JIaTh UM KPATKYIO XapaKTEPUCTUKY: MPOodeCCHOHATBHBIA COCTaB KaApOBOM CIYKObI MPEANPUITHUS,
KaK CTpaTerus onpeaesnsieT CTPyKTypy.

Ilepeyennb Tem A0KJIaA0B 10 TeMe S. MeToab! ynpasjeHHs
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OcCHOBHbIE NIPUHIIUIIBI YIIPABICHUS.
CymHOCTb U co/iep)KaHue OpraHU3aI[MOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIX METOJIOB YIIPABJICHUS.
Oco0eHHOCTH MX IPUMEHEHUS B UpMax U OpraHu3alusiX.
CymHOCTb U cofiepKaHue YKOHOMUYECKUX METO/IOB yIIPaBICHHUS.
Ponb 1 3HaueHNE SKOHOMHUYECKHUX METOJOB B CUCTEME YIIPABIICHUS.
CymHOCTb U cofiep)KaHue COLIMATBbHO-TICUXOJIOTHYECKUX METOJIOB YIPaBIICHUSI.
Crnenuduka COBpeMEHHOTO MOAX0/1a K MPUMEHEHUIO COIIMAIbHO-TICHXOJIOTHYECKUX METOOB
yIpaBICHUS HA POCCUUCKHUX MPEIIPUITUSIX.

ITepedyenn Tem q0KJIaA0B 110 TeMe 6.

«KommyHukanuu B ynpasJjieHuu. /lesoBoe o0menune.

JlenoBoe obuienne. Buabl 1 TEXHOJOTHS JEIOBBIX COBELIAHUN, COOpaHHA, IIEPETOBOPOB.
Nmupk 1 genoBast penytanusi MeHeKepa.
J1enoBo# ATUKET MEHEKEPA.
VYnpaienyeckas KyJIbTypa.
Pabora ¢ 1enoBoii KOppECTIOHICHITHECH.

IlepeyeHb TeM I0KJIAA0B 10 TeMe 7. «PyKOBOJACTBO U JIHAEPCTBOY.
PexomeHmanmy noBeJEHYECKOTO U CUTYallMOHHOTO MOIX0Aa K BEIOOPY CTHIISL paOOTHI
PYKOBOJUTENS C MOJYUHEHHBIMH.

[lonsiTre cTUms yrnpaBieHUs U KIaCCU(PUKALIMS CTHIICH YIIPABIICHHUS.
Kenmuna-pykoBoaurenab. OCOOEHHOCTH CTUJIS YIIPABJICHUS.
PorneBoii MEHEIKMEHT: PAKTHYECKUE PO MEHEKEPA M OCOOCHHOCTH MX «UCTIOTHEHUSD.
[IpodeccrnonanbHbie 1 OpraHU3aTOPCKUE KAYECTBA PYKOBOIUTEIIS.
JIugep Kak cOUUAIbHBIN APXUTEKTOP.

Ilepeuens Tem 10k1a10B 10 TeMe 8. «CaMOMeHeKMEHT PYKOBOIUTEJIs».
Hcropuueckue THIIBI MEHEIKEPOB.
CornuanbHble 1 OMOJOTUYECKHE KaueCTBa MEHEKEPa.
Boprba co cTpeccom B ynpaBieHYECKON ACSITEIBHOCTH.
CaMoMeHeKMEHT pyKoBOaUTENA. MeTouKa IPUHATHS PEIICHUH.
JIBrOKyIIIe MOTHBBI U TUTAHUPOBAHKE JIEJIOBOM Kapbephbl PYKOBOIUTEIS.
CaMomeHemKMEHT pykoBoauTens. Opranuzaius TpyA0BOTO Mpoliecca pyKOBOIUTEIS.
CaMOKOHTPOJIb PYKOBOAMUTETIS.
Cucremsl popmupoBaHUs (CTAHOBIEHUS) PYKOBOIUTEINS.

6.2. Opraﬂmaunﬂ TEKYIIEro KOHTPOJA U leOMe)l()’TO‘{HOﬁ aTrrecranmumn

Texkymmii KOHTPOJbL KauecTBa YCBOEHHs Y4eOHOro Mmarepuajla BeIeTcs B XOJe
NPaKTUYeCKUX 3aHiATUH B (opMe OmpocoB (YCTHBIX M NHCbMEHHBIX), TECTHPOBAHUS,
co0ece0BaHNUs, KOHTPOJIS U OLIEHKH BBIITOJIHEHHBIX MPAKTUYECKUX 3a/1aHUH.

IIpoMeskyTouHasi aTTeCTALMSA 110 JAHHOM TUCIMIUIMHE MPOBOAUTCS B popMe sk3ameHa. Ha
3a4eTe CTYIEHT JOJDKEH JaTh YCTHBIM OTBET HA JBa BONPOCAa M PEIINTh KEIC, M3JI0KEHHBIX B
HK3aMEHaIlMOHHOM Ouiere.

IIpuMepHBIEe BONIPOCHI K IK3aMEHY
VYcnoBus U NPEANOCHUIKY BOSHUKHOBEHUSI MEHEKMEHTA.
OpranuzanvonHas GyHkuus ynpasiaeHus. [loHsTHe, CyIIHOCTb, STAbI.
Oyukuua mwiaHuposanus. llonsaTue, CynHoCTs, dTarbl.
OyHknusa koopauHauu. [loHaTHE, CYIIHOCTD, STAlbI.
KonTtpons. [lonstue, cylmHocTh, Tamsl.
MortuBanus. [lonsitue, CyniHOCTh, ATaIbI.
JluneitHast cTpykTypa ympasieHus. CylIHOCTh, cHenu@uKa MOCTPOCHUS U
IIPUMEHEHHUS B MEHE/IKMEHTE.
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8. JluneliHO-(DyHKIIMOHANbHAS ~ CTPYKTypa ympaBieHus. CymHOCTb, —crenudpuka
HOCTPOCHUS U IPUMEHEHUS B MEHE/IKMEHTE.

9. JluneitHo-ITabHas CTpyKTypa ymnpapieHus. CymHOCTh, crieluuKa MOCTPOCHUS U
IPUMEHEHHS B MEHEKMEHTE.

10.  /luBu3MOHaNbHAs CTPYKTypa ymparieHus. CymiHOCTb, crenu@uka MOCTpOSHHs U
IPUMEHEHHS B MEHEKMEHTE.

11. Marpuunass cTpykrypa ympaeineHus. CymHOCTb, crneurpuka TMOCTPOCHHUS U
IPUMEHEHHS B MEHEJKMEHTE.

12.  Cxema nporecca ynpasieHus B colpaibHoi cdepe. Llukn MmenemkmenTa.

13. Muccus ¥ nenu opraHu3aIyH.

14.  Crparernueckoe mjiaHUpOBaHUE.

15. Bunel crpareruii ynpapieHus opraHu3ayei.

16.  Taktuueckoe MIaHUPOBAHUE.

17.  Cnemuduka nmoctpoeHus: Ou3Hec-TIaHa.

18. CymHocTh ¥ copepiKaHHE  OpraHU3alMOHHO-aIMUHHCTPATUBHBIX  METOJIOB
ynpaneHus. [loustue, CymHocTs U crienudrka IPUMEHEHUSI B YIIPaBICHUHU IEPCOHATIOM.

19. CymHoCTh W COJACpXKaHWE HKOHOMHYECKHX METONOB yrpasieHus. [loHstue,
CYIITHOCTD U CHelu(pUKa IPUMEHEHHUS B YIIPaBICHUH IIEPCOHATIOM.

20.  CymHOCTh M CcOIEp)KaHHE COLUATBHO-TICUXOJIOTUYECKUX METOJIOB YIPABICHUSI.
[TonsiTue, CylHOCTh U cielu(HKa MPUMEHEHHUS B YIIPABJICHUN IEPCOHAIIOM.

21.  KomMmyHHKaI¥s KaKk OpraHM3allOHHBIA MpoIiecce.

22.  Hudopmanms. Knaccudukamnus u TpeboBaHus K HHGOPMAIIHH.

23.  IlonsaTume nmuaepcTBa U BIACTH B OPTaHU3AIUH.

24.  lloHATue CTHIIA yNpaBiCHUs U KIacCU(PUKALNA CTHIICH yIIPaBICHHUS.

25.  IlonaTme BnacTu M ee KJIACCH(PHUKAIMA IPU YIPABICHUN OPTaHU3AIHCH.

26.  CamomeHemxMeHT pykoBomuTens. llocraHoBka Ienell ¥ MIaHUPOBAHUE TPyaa
PYKOBOJIUTEIIS.

27.  CaMOMEHEI)XKMEHT PyKOBOAUTENsA. MeToANKa MPUHATUS PEeIICHUI.

28. JIBrOKyII€ MOTHBBI U TUTAHUPOBAHKE JIETIOBOM Kapbhepbl PYKOBOIUTES.

29. CamomeHemxMmeHT  pykoBoautTens.  OpraHuzamusi  TPYAOBOTO  Ipoiiecca
PYKOBOJIUTEIISI.

30.  CaMOKOHTpOJIb PYKOBOIMTEIS.

7. YHEBHO-METOAUYECKOE U HHO®OPMAIIMOHHOE OBECIIEYEHHE
OcHosHnan ntumepamypa:

1. I'epunxoBa, Y. H. MenemxxmenT : yueOHuk juist By3oB / M. H. I'epunkoBa. — 4-e uzn.
— Mocksa : IOHUTU-HAHA, 2017. — 511 c¢. — ISBN 978-5-238-01095-3. — Tekcr :
ANEKTPOHHBIA //  nexrpoHHo-OmOmmoreynas cucrema [PR BOOKS : [caiit]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru/81661.htmi

2. [TycteinankoBa, E. B. OcHoBbl MeHemxMenTa [Teker] : yueb. mocobue nmst By30B / E.

B. [TycTeiHHHKOBA. - 2-€ U311, cTep. - MockBa : KuoPyc, 2016. - 314, [2] c.
3. Teopus menemxmenta / I[log pen. A. M. Jlsumuna, I'. P. Jlarpymnuna. — CII16.: Tlutep,
2015. — c. 464. Pexxum noctyna: https://ibooks.ru/reading.php?productid=344870

Jonoanumensnas numepamypa:

1. bacosckuit, JI.LE. Menemxment [Tekct] : yue6. mocodue / JI. E. bacoBckuii. — Mockaa :
NHOPA-M, 2007. — 214 c.
2. Buxanckuit O.C. Menemxment [Tekcrt] : yueonuk / O. C. Buxanckuit, A. . Haymos. -

4-e w31, epepad. u Joi. - MockBa : OkoHOMHCTH, 2008. - 669 c.
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3. Kabymkun, H. WM. OcHoBbl MeHemxkmeHnta [Tekct] : [yueb. mocobue mo cmer.
«Menemxment opranmzanuny»] / H. Y. Kabymkun. - 9-e u3n., crep. - Mocksa : HoBoe 3HaHwme,
2006. - 335, [1] c..

4, Kunmnep, /I»Bun. Menemkep ¥ Komanpga. IlnanupoBanwe 1e1M M IIaroB K ee
noctkenuto. [Teker] : / [I. Kunmep. - [b. m.] : H® Knacce, 2000.

5. Pa3BuTHe yenoBeyeckoro MoTEHIMAla U YEJIOBEYECKOro KaluTaja: TEOPETUYECKUE U
MPAKTUYECKUE ACHEeKThI [DIeKTpOHHBIM pecypc]| : monorpadus / A.M. Adonun [u ap.]. —
DIIEKTPOH. TEKCTOBBIE JaHHBbIE. — M. : MOCKOBCKHUI TyMaHuTapHbIi yHHBepcuTeT, 2014. — 180 c.
Pexxum nocryna: http://www.iprbookshop.ru/39701.html

6. VYmpasieHue nepcoHaioM : yaeOHoe nmocodwue / moa pegakuueit I'. 1. Muxaitnuaon. —
3-¢ u3g. — Mocksa : JlamkoB u K, 2016. — 280 ¢. — ISBN 978-5-394-01749-0. — Tekcr :
AJICKTPOHHBIN // Jlanb : AJIEKTPOHHO-OMOIMOTEYHAS cucTeMa. — URL:
https://e.lanbook.com/book/93320 .

7. VYrpaBieHue nepcoHaoM [DIEKTPOHHBIA pecypc]: yueOHOoe mocoOue isi CTYJISHTOB
BY30B, OOyYaromMxcs M0 CHENMHATBHOCTAM «MEHEHKMEHT OpraHu3alum» #u «YTpaBlIeHUE
nepconanom»/ I1.3. lllnennep [u ap.].— DnexrpoH. TekcToBbie nanHbie.— M.: KOHUTU-JTAHA,
2012.— 319 c.— Pexum gocryma: http://www.iprbookshop.ru/8597 .— 3BC «IPRbooks.

Hnmepnem-pecypcor:
1.becruiatHas 37eKTpoHHAss OMOIMOTEKA IO BOMPOCaM APKOHOMHUKH, (PMHAHCOB, MEHEKMEHTA.
Pesxxum nmocryna: http://www.aup
2. bubaunoreka 3KOHOMHYECKOH " bi (1) (0):10) 1 JIATEPATYPBHL. Pexxum JoCTyna:
http://www.college.ru/economics/index.html
3. "Bompoc-otBer". Ilombopka 3akOHOB U JIOKYMEHTOB, OTCIIEKUBAaCT HW3MEHEHUA B
3aKoHOaTeNbCTBe. Pexkum noctyna: http://www.opora.ru/

8. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JUCHUIIJIMHBI

1. JlekunoHHas ayaAUTOPHSI.

2. Kommbrotep (HOyTOYK).

3. TeneBuzop.

4. MynabTUMEIUATIPOEKTOP.

5. Ilpe3eHTanuu K JICKIHUSIM U CEMUHAPCKUM 3aHSITUSM.

6. JlunensnonHoe nporpamMmuoe obecrniedenue: LibreOffice, LibreOffice Base, LibreOffice
Impress, Kaspersky Endpoint Security - 300, Adobe Reader.

7. UPBUC »51eKTpOHHBIN KaTaJIor.

8. Ilnardopma JIO Pycckuit Moodle.
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