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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель: формирование у студентов компетенции, позволяющие им успешно решать весь
спектр   задач,   связанных   с   созданием   и  функционированием   лидерства   в
профессиональной  среде,  а  так  же  отчетливо выраженного индивидуального взгляда на
лидерства как психологического феномена

Задачи:
1. Сформировать у студентов представление о социальном феномене лидерства.
2. Рассмотреть теории лидерского поведения
3.  Привить  практические  навыки применения  методов  и  методик  конструктивного

лидерского поведения.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Дисциплина «Лидерство в профессиональной среде» является частью учебного плана
по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование, по профилю подготовки
«Организационно-управленческая  деятельность  в  социальных  практиках»  заочной  формы
обучения.   Дисциплина  реализуется  кафедрой  социальной  работы,  управления  и  права.
Дисциплина  является  дисциплиной  по  выбору  части,  формируемой  участниками
образовательных отношений и включена в социально-технологический модуль. 

Курс  строится  с  опорой  на  знания,  полученные  студентами  в  процессе  изучения:
следующих дисциплин: 

1. Организация как системообразующий элемент социального взаимодействия 
2. Управление персоналом в социальных организациях 
3. Социальный аудит и консалтинг 
Курс тесно связан с другими дисциплинами, для которых его освоение необходимо как

предшествующее:
1.Тренинг личностного роста
2.Тренинг преодоления личностных ограничений

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций:

Код и
наименование
компетенции

Код и наименование
индикатора достижения

компетенции

Дескрипторы

УК-3.  Способен
организовывать  и
руководить  работой
команды,
вырабатывая
командную
стратегию  для
достижения
поставленной цели 

ИУК  3.1.  Знает  правила
командной  работы;
необходимые  условия  для
эффективной командной работы
 

Знает  правила  командной
работы
Умеет условия  для
эффективной  командной
работы
Владеет способами организации
командной деятельности

ИУК 3.2. Планирует командную
работу, распределяет поручения
и  делегирует  полномочия
членам  команды;
организовывает  обсуждение

Знает командную
стратегию деятельности

Умеет планировать  командную
работу,  распределяет поручения
и  делегирует  полномочия
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разных  идей  и  мнений;
предвидит  результаты
(последствия) как личных, так и
коллективных  действий;
организовывает  и  руководит
работой  команды,  вырабатывая
командную  стратегию  для
достижения поставленной цели. 

членам команды 
Владеет способностью
предвидеть  результат
деятельности,  вырабатывать
командную  стратегию
поведения 

ИУК  3.3.  Способен  к
построению  эффективного
взаимодействия  с  членами
команды и руководству работой
команды  для  достижения
поставленной цели

Знает специфику  эффективного
взаимодействия  с  членами
команды и руководству работой
команды  для  достижения
поставленной цели
Умеет построить  систему
эффективного взаимодействия с
членами команды и руководству
работой  команды  для
достижения поставленной цели
Владеет навыками  командного
взаимодействия

УК-6.  Способен
определять  и
реализовывать
приоритеты
собственной
деятельности  и
способы  ее
совершенствования
на  основе
самооценки 
 

ИУК  6.1.  Знает  теоретико-
методологические  основы
самооценки,  саморазвития,
самореализации;  направления  и
источники  саморазвития  и
самореализации;  способы
самоорганизации  собственной
деятельности  и  ее
совершенствования 

Знает  теоретико-
методологические  основы
самооценки,  саморазвития,
самореализации
Умеет определять
направления  и  источники
саморазвития  и
самореализации
Владеет  способами
самоорганизации  собственной
деятельности  и  ее
совершенствования 

ИУК  6.2.  Умеет  определять
личностные  и
профессиональные  приоритеты
собственной  деятельности  и
способы  ее  совершенствования
на  основе  самооценки;
разрабатывать,  планировать,
контролировать,  оценивать
собственную  деятельность  в
решении  задач  саморазвития  и
самореализации 

Знает  личностные  и
профессиональные  приоритеты
собственной  деятельности  и
способы ее совершенствования
Умеет определять личностные и
профессиональные  приоритеты
собственной  деятельности  и
способы  ее  совершенствования
на основе самооценки
Владеет  методами   разработки,
планирования, контроля, оценки
собственной  деятельности  в
решении  задач  саморазвития  и
самореализации

ИУК 6.3. Демонстрирует навыки
осуществления  деятельности  по

Знает  требования к
деятельности  по

3



самоорганизации  и
саморазвитию  в  соответствии  с
личностными  и
профессиональными
приоритетами.

самоорганизации  и
саморазвитию  в  соответствии  с
личностными  и
профессиональными
приоритетами.
Умеет осуществлять
деятельность  по
самоорганизации  и
саморазвитию  в  соответствии  с
личностными  и
профессиональными
приоритетами.
Владеет  навыками
осуществления  деятельности  по
самоорганизации  и
саморазвитию  в  соответствии  с
личностными  и
профессиональными
приоритетами.

ПК-5.  Готов
организовывать
командную  работу
для  решения  задач
развития
организаций,
осуществляющих
образовательную
деятельность,
реализации
экспериментальной
работы 

ИПК 5.1. Знает приемы и формы
организации  командной  работы
для  решения  задач  социально-
проектной деятельности

Знает  приемы  и  формы
организации  командной  работы
для  решения  задач  социально-
проектной деятельности
Умеет определять   приемы и
формы  организации
командной  работы  для
решения  задач  социально-
проектной деятельности
Владеет  способностью
реализовывать  приемы и формы
организации  командной  работы
для  решения  задач  социально-
проектной деятельности

ИПК  5.2.  Умеет  организовать
решение  задач  развития
организаций,  осуществляющих
образовательную  деятельность
на основе командной работы

Знает  задачи  развития
организаций,  осуществляющих
образовательную  деятельность
на основе командной работы
Умеет организовать  решение
задач  развития  организаций,
осуществляющих
образовательную  деятельность
на основе командной работы
Владеет методами  и средствами
организации  решения  задач
развития  организаций,
осуществляющих
образовательную  деятельность
на основе командной работы

ИПК  5.3.  Владеет  навыками
организации командной  работы
для  решения  задач  развития

Знает  организацию  командной
работы  для  решения  задач
развития организаций 
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организаций,  осуществляющих
образовательную  деятельность,
реализации  экспериментальной
работы 

Умеет осуществлять командную
работу  для  решения  задач
развития  организаций,
осуществляющих
образовательную  деятельность,
реализации  экспериментальной
работы
Владеет  навыками  организации
командной работы для решения
задач  развития  организаций,
осуществляющих
образовательную  деятельность,
реализации  экспериментальной
работы
Владеет  методами  и  приемами
организации  мотивирующих
контрольных действий

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
4.1. Объем дисциплины и виды контактной и самостоятельной работы
Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зач.  е (1216 ч.),  семестр изучения –

3,45 семестр, распределение по видам нагрузке представлено в таблице.

Вид работы
Форма обучения

Заочная
Общая трудоемкость дисциплины по учебному 
плану

216

Контактная работа, в том числе: 28
Лекции 10
Практические занятия 18
Самостоятельная работа 175
Подготовка к зачету во 2 семестре 4
Подготовка к экзамену в 3 семестре 9

4.2.1. Учебно-тематический план дисциплины (заочная форма обучения)

Наименование разделов
и тем дисциплины

Всего
часов

Контактная работа
Самост. 
работа

Оценочные
средства для

текущего
контроля

Оценочные
средства для
промежуточ

ной
аттестации

Лекции Практич. 
занятия

Тема  1.  Введение  в
теоретические
основы лидерства 

22 1 2 19 Устный и
письменный

ответ

Итоговый
тест

Вопросы к
зачету и
экзамену

Тема  2.
Самосознание
лидера 

22 1 2 19 Устный и
письменный

ответ

Тема  3.  Лидерский
потенциал 

22 1 2 19 Устный
ответ

Тема  4.  Мотивация
лидерства 

22 1 2 19 Устный
ответ
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Тема  5.
Практические
навыки лидера 

22 - 2 20 Устный 

Тема  6.
Теоретические
основы
командообразования

24 2 2 20 Устный и
письменный

ответ

Тема  7.  Технология
командообразования

24 2 2 20 Устный
ответ

Тема  8.  Управление
командой

24 2 2 20 Устный
ответ

Тема  9. Команда  и
ее эффективность 

21 - 2 19 Устный
ответ

Подготовка и сдача 
зачета 

4 4

Подготовка и сдача 
экзамена

9 9

Всего по дисциплине 216 10 18 94 188

Типовые задания для текущего контроля и промежуточной аттестации по дисциплине,
критерии  и  шкалы  оценивания,  а  также  методические  рекомендации  для  обучающихся
представлены в приложении к рабочей программе дисциплины.

4.3. Содержание дисциплины
 

Тема 1. Введение в теоретические основы лидерства 
Лидерство как феномен. История изучения лидерства.  Эволюция теорий лидерства.

Лидерство и его отличие от менеджмента. Проблема лидерства в современном менеджменте.
Культурный контекст лидерства.  Составляющие лидерства.  Источники власти и стратегии
влияния.  Когнитивная  карта  лидерства.  Гендерная  составляющая  лидерства.  Стили
лидерства.  Выбор  стиля  лидерства.  Управленческая  решетка.  Ситуационное  лидерство.
Концепции  лидерства.  Команды  и  разделенное  лидерство.  Заменители  лидерства.
«Двигатель» лидерства. 

Тема 2. Самосознание лидера 
Самоуправление  и  саморегуляция  личности.  «Окно  Джохари»  как  средство

самопознания.  Система  ценностей  личности.  Отношение  к  изменениям.  Межличностная
ориентация.  Стиль  мышления.  Методика  Шютца.  Понятие  лидерского  потенциала.
Универсальные качества лидера.

 Тема 3. Лидерский потенциал 
Качества  лидера,  необходимые  для  управления  изменениями.  Качества  лидера,

необходимые для управления командами. Эмоциональный интеллект. Принципы лидерского
поведения.  Диагностика  лидерского  потенциала.  Программы  развития  лидерского
потенциала.

Тема 4. Мотивация лидерства 
Общее  представление  о  мотивации.  Сущность  мотивации.  Теории  содержания

мотивации.  Теории процесса  мотивации.  Изменение  мотивации в течение  жизни.  Власть.
Виды и стратегии влияния.  Этическое лидерство. Гармоничное лидерство. Сила харизмы.
Харизматическое лидерство. Преобразующее лидерство. Ценностное лидерство. Разделенное
лидерство. Эмоциональное лидерство. Деструктивное лидерство. 

Тема 5. Практические навыки лидера 
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Структура  межличностных  коммуникаций  и  критерии  их  эффективности.  Навыки
вербальных коммуникаций.  Невербальные коммуникации.  Типология  личности  и  деловое
общение.  Психофизиологические  основы общения.  Состояние  личности  и  коммуникации.
Специальные  формы  деловых  коммуникаций.  Понятие  об  управленческом  решении.
Основные этапы принятия управленческого решения. Психологические проблемы принятия
решений. Типы управленческих решений. Методы индивидуального и группового принятия
решений. Эффективное использование времени лидера. Стресс нехватки времени. Принцип
Парето и распределение времени. Техника планирования личного времени. Делегирование –
основа  экономии  времени.  Управление  стрессами.  Стресс  на  рабочем  месте.  Признаки
здорового стресса. Признаки избыточного стресса. Стратегия борьбы со стрессами. 

Тема 6. Теоретические основы командообразования 
Социальные  группы  и  их  характеристика.  Характеристики  развития  и  основные

процессы групповой динамики. Типология команд. Лидерство в малых группах. Понятие и
сущность  команд.  Особенности  малой  группы  и  команды.  Преимущества  и  ограничения
командной деятельности. Особенности поведения участников команды. Численный состав.
Типология групп и команд. Самоуправляемые рабочие группы. Кружки качества.

Тема 7. Технология командообразования 
Этапы  формирования  команд.  Современные  приемы  формирования  команд.

Тимбилдинг.  Комплектование  команд.  Структура  команды.  Модель  «Колесо  команды»
Марджерисон-МакКенн.  Командные роли.  Методика Белбина.  Тестирование при отборе в
рабочую  команду.  Факторы  формирования  команд.  Организационно-психологическое
воздействие.  Стимулирование  и мотивация  членов команды.  Управленческий консалтинг.
Наставничество.  Виды, этапы, содержание  коучинга.  Применение  коучинга  на  различных
стадиях  жизненного  цикла  команды.  Коучинг  через  истории.  Национальные особенности
построения команд. Развитие команд. 

Тема 8. Управление командой
Понятие  условий  функционирования  команд.  Управление  внешними  условиями

функционирования команд. Коммуникативная сеть. Феномены отношений. Взаимодействие
внешней  и  внутренней  активности  команды.  Межличностные  коммуникации  в  команде.
Кооперация и конкуренция. Противоречие и конфликт. Технология управления конфликтом.
Групповая дискуссия и принятие решений.  Вклад работников в командную деятельность.
Роли лидера в процессе изменений.

Тема 9. Команда и ее эффективность 
Общее понятие эффективности. Условия эффективной командной работы. Факторы,

влияющие на результативность команды. Аспекты исследования командной эффективности.
Критерии  и  показатели  реальной  эффективности.  Способы  оценки  командной
эффективности. Комплексная оценка командной эффективности.

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ДИСЦИПЛИНЫ 

 
5.1. Перечень основной и дополнительной литературы

Основная литература
1. Гайдаров,  Г.  М.  Командообразование  и  лидерство  в  социальных  организациях  :

учебное пособие / Г. М. Гайдаров, Т. И. Алексеевская. — Иркутск : ИГМУ, 2020. — 75 с. —
Текст :  электронный //  Лань  :  электронно-библиотечная  система.  —  URL:
https://e.lanbook.com/book/213371  (дата  обращения:  11.02.2025).  —  Режим  доступа:  для
авториз. пользователей.

2. Чегринцова, С. В. Лидерство и командообразование в организации : учебное пособие /
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С.  В.  Чегринцова.  —  Тверь  :  ТвГУ,  2020.  —  115  с. —  Текст :  электронный //  Лань  :
электронно-библиотечная  система.  —  URL:  https://e.lanbook.com/book/165733  (дата
обращения: 11.02.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

Дополнительная литература
1. Лидерство и командообразование : учебное пособие / А. Н. Байдаков, А. В. Назаренко,

Д. В. Запорожец [и др.]. — Ставрополь : СтГАУ, 2018. — 132 с. — Текст : электронный //
Лань  :  электронно-библиотечная  система.  — URL:  https://e.lanbook.com/book/141599  (дата
обращения: 11.02.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

2. Чиликин, А. Н. Эффективное лидерство и управление командой: курс лекций : учебное
пособие / А. Н. Чиликин, И. А. Чиликина. — Липецк : Липецкий ГТУ, 2024. — 50 с. — ISBN
978-5-00175-248-6. — Текст :  электронный //  Лань  :  электронно-библиотечная  система.  —
URL: https://e.lanbook.com/book/453428 (дата обращения: 11.02.2025). — Режим доступа: для
авториз. пользователей.

Сетевые ресурсы
1.  http://www.filologia.su/angliyskaya-leksikologiya – образовательный портал.
2. Практическая психология в России. Режим доступа:  http://conflictology.spb.ru

5.2.  Электронные  образовательные  ресурсы,  в  т.ч.  профессиональные  базы
данных и информационные справочные системы

https://www.ntspi.ru/library/
directories_and_files/web_res/systems/

Электронно-библиотечные системы НТГСПИ

https://www.ntspi.ru/library/
directories_and_files/web_res/systems/
libraris/

Электронные базы данных НТГСПИ

https://www.ntspi.ru/library/periodika/ Периодика НТГСПИ

https://iprmedia.ru ЭБС «Ай Пи Эр Медиа»
https://ibooks.ru ЭБС «Айбукс»
https://urait.ru ЭБС Юрайт
http://e.lanbook.com ЭБС издательства «ЛАНЬ» 
http://elibrary.ru Научная  электронная  библиотека

eLIBRARY.RU 
http://www.consultant.ru «КонсультантПлюс» 
http://cyberleninka.ru НЭБ «КиберЛенинка» 
https://polpred.ru ООО «Полпред-Справочники» (база данных)
https://eivis.ru ООО «ИВИС» 
www.delpress.ru  «Деловая пресса»

5.3. Комплект программного обеспечения

1. Среда электронного обучения «Русский Moodle» (https://do.ntspi.ru).
2.  Интернет-платформа  онлайн-курсов  со  свободным  кодом  «Open  edX»

(https://www.edx.org/). 
3. Интернет-платформа онлайн-курсов «Открытое образование» (https://openedu.ru/).
4. Электронная информационно-образовательная среда РГППУ (https://eios.rsvpu.ru/). 
5. Платформа для организации и проведения вебинаров «Mirapolis Virtual Room». 
6. Microsoft Office. 
7. Kaspersky Endpoint Security.
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8. Adobe Reader. 
9. Free PDF Creator. 
10. 7-zip (http://www.7-zip.org/). 
11. LibreOffice.
12. Браузеры Firefox, Яндекс.Браузер. 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Помещения
Помещения для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа,

групповых  и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной
аттестации,  самостоятельной  работы  укомплектованы  специализированной  мебелью  и
техническими средствами обучения,  служащими для представления учебной информации.
Помещения  для  самостоятельной  работы  оснащены  компьютерной  техникой  с
возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспечены  доступом  в  электронную
информационно-образовательную среду университета.

6.2. Оборудование и технические средства обучения
6.2.1. Оборудование, в т.ч. специализированное
Стационарный  компьютер  или  ноутбук,  проектор  для  показа  слайдов  и  видео,

акустические колонки.
6.2.2. Технические средства обучения
Презентации  лекций,  видео-презентации,  видео-лекции,  учебные  кинофильмы,

аудиозаписи, онлайн-платформы.
6.2.3. Учебные и наглядные пособия
Печатные  и  электронные  учебные  пособия  и  наглядный  материал:  графические

изображения, схемы, таблицы, раздаточный материал.
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